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为深化校院两级管理体制改革，积极开展二级学院管理体制机制改革，向二

级学院下放人、财、事权，使二级学院真正成为办学实体，通过相对独立和适度

的专业自主建设和人员独立管理，更好地促进学科的整合和发展，激活内部办学

活力，有效地提高教育教学质量和办学效益。

一、加强领导，统筹规划

体制机制改革是一项系统性改革，学校高度重视，成立由学校党委书记和校

长任组长的改革工作领导小组，全面领导学校权力下放工作；分管校领导分别挂

帅，成立二级学院内部机构改革工作小组、成立二级学院分配制度改革工作小组

等，统一领导、协调推进落实。学校领导分工联系二级学院，分院指导，并深入

一线了解运行情况，及时解决改革过程中出现的问题，确保权力下放和运行工作

有序推进。各二级学院通过党总支会议、党政联席会议加强领导，有序推进各项

改革。

二、创新二级院系管理体制

为促进学校专业资源多维深度互融，学校印发了《关于成立教学系的决定》，

在 7个二级学院中成立了 17 个教学系，并推进专业群和专业建设，进一步推进

人才培养方案优化、课程体系与教学内容适应行业发展需要、师资整体水平得到

提升、人才培养质量与就业率显著提升、社会服务能力进一步增强、管理制度规

范。

三、推进“放管服”改革，下放“三权”

（一）下放人权

通过人事分配制度改革，将部分奖励性绩效工资分配权限下放至教学部门，

由各二级学院根据学校的指导性意见和原则，结合实际制定二级分配方案，进行

部门绩效考核和分配，实现人事、财务一定范围内的二级自主管理模式。各二级

学院分别出台了《二级学院绩效考核办法》《二级学院公开招聘非事业编制工作

人员管理办法》等，充分调动教职工的积极性和创造性，进一步提高教育、教学、

科研、管理和服务水平。



（二）下放财权

通过人事分配制度改革，强化教学中心地位，将部分奖励性绩效工资分配权

限下放至二级学院，根据学校的指导性意见和原则，结合实际，制定二级分配方

案，进行部门绩效考核和分配，实现财务在一定范围内的二级自主管理模式。进

一步实施财务预算分级管理改革，经费预算管理上采用经费预算“切块分配、归

口管理”的管理模式，全面实行专项经费绩效管理，建立起“统一领导、分级管

理、财权下放、权责结合”的管理体制，修订学校《业务审批权限及财务报销管

理规定》，把归口经费、日常教学的业务经费等直接下放至各二级学院，对于调

动二级学院办学积极性有很大的激励作用。

（三）下放事权

为加强二级学院决策的自主化，学校把相关学术事务管理，包括学生管理、

教学管理、学科发展、科研和社会服务等事项下放到二级学院管理并执行，进一

步加强了二级学院在一些关系重大的事项上的话语权、决策权。各二级学院制定

了《教学指导委员会工作制度》《学术委员会工作制度》《学分制模式下个性化的

人才培训方案》等，为二级学院内部教学管理及科研创新发展提供有利条件。

四、强化监督，落实成效

学校采取有效措施，加强“三权”下放工作的监督检查。改革工作办公室及

各相关职能部门，不定期对“三权”下放工作进行监督检查，发现问题及时纠正，

年终进行集中检查，确保“三权”下放工作落到实处，取得实效。


