
2019 年办学体制机制建设与改革创新报告

学校坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九

大和十九届二中、三中、四中全会精神，贯彻落实党的教育方针政策，围绕立德树人

根本任务，深化办学体制机制建设与改革创新，不断增强学校的办学活力，培养德智

体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人，构建推动学校高质量发展的办学体制和

富有活力的办学机制。

一、完善权责明确的体制建设

遵循《广东工贸职业技术学院章程》，依法治校，进一步加强党委对学校工作的

全面领导，充分发挥党委领导核心作用和落实主体责任，研究解决学校教育事业发展

和改革中遇到的重大问题。修订完善学校《党委会议事规则》和《校长办公会议事规

则》，坚持和完善党委领导下的校长负责制，坚持民主集中制原则，对学校领导班子

议事决策的范围、程序等作出规范，进一步健全完善领导班子议事决策制度。

二、开展集团办学试点建立荔湾校区

学校落实上级工作要求，扩大优质教育资源，增强办学活力，提高办学效益，与

广东省商业职业技术学校开展集团办学试点建立荔湾校区，2019 年在其招生录取 350

名学生并顺利入读。为强化统筹规划，学校成立荔湾校区管理工作领导小组，建立荔

湾校区工作例会制度，确保荔湾校区各项工作有序开展。

三、推进人事分配制度改革

坚持“多劳多得、优绩优酬、效率与公平并重”的基本原则，制定了学校《事业

编制聘用人员奖励性绩效工资分配办法（试行）》，将教职工的工资收入与岗位职责、

工作业绩、实际贡献等直接挂钩，进一步调动教职工的积极性和创造性。

四、完善职称评审办法

为深化教师职称制度和突出“双师型”导向的教师考核评价改革，破除“唯文凭、

唯论文、唯帽子、唯身份、唯奖项”的顽瘴痼疾，修订完善了学校《职称评审办法》

和制定《中共广东工贸职业技术学院委员会专职辅导员职级聘任工作实施细则》（粤

工贸院党字〔2019〕23 号），对专职思政课教师和辅导员队伍实行单列计划、单设标

准、单独评审机制，进一步加强学生思想政治工作和加大专职思政队伍建设力度。



五、完善教育质量管理体系

实施 ISO9001 贯标，学校 14 个职能部门及 9 个二级学院纳入实施范围，规范学

校各方面管理，建全和完善学校内部质量保证体系。通过实施 ISO 贯标工作，学校教

育评价管理机构得到完善，让工作过程流程化，简化办事程序，提高工作效率；通过

开展年度内外审和管理评审，对学校质量管理体系的现状、适宜性、充分性和有效性

以及方针和目标的贯彻落实及实现情况进行自己评价和第三方评价，不断提升标准内

涵，促进全员全过程全方位育人，促进学校教育事业的快速发展。

六、建立教育督办督查机制

为进一步强化学校各项工作的执行力，提高工作效率，学校制定了《督办督查工

作实施办法》，促进学校督促检查工作的规范化、科学化，坚决克服虚、拖、庸、懒、

散问题，破除以文件传达文件、以会议落实会议等形式主义问题，确保学校各项重大

决策、重要部署落地生根，打通服务群众和工作落实“最后一公里”。


